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Présentation générale

Francoise MONTENAY, Présidente de Chanel SAS, partenaire et mécete Ciée de la Mode,
rappelle que c’est d’abord par solidarité gu’elessassociée a ce projet, dés son origine. Letése
et la formation sont des axes majeurs de travailadeité. Or la formation, gage d’'une main
d’ceuvre de qualité, est décisive pour I'avenir ektite, comme elle I'est dans d’autres secteurs. La
qualification et la technologie doivent étre deisniiés de la filiere.

En outre, elle met en garde contre la faillite dgraqnes francaises a I'étranger, pénalisées parce
gu’elles ne respectaient pas les délais. Ce détadoit donc pas étre négligé. Il en va de méme
pour le respect des critéres de qualité.

Par ailleurs, elle affirme que la création ne &t coupée de la fabrication. Les stylistes ddiven

visiter les usines et comprendre comment les ptediant congus. Chez Chanel, tous les jeunes
stylistes savent comment sont fabriqués leurs pidAu-dela de la solidarité nécessaire a ce
secteur, la collaboration doit également étre rarsavant.

Francoise MONTENAY loue enfin les qualités de Marseille, métropolé ajpris son avenir en
main.

Christian LACROIX confie dans un entretien vidéo s’étre toujoursengiqué méditerranéen.
Ainsi, 'Europe du Nord le fascine car elle lui ptrexotique. De son enfance, il retient la foiee d
Marseille, ou le monde méditerranéen se tradugaitniniature. Marseille était dans son esprit la
ville de la mode, la porte de la Méditerranée, @ait monde ou les marchands ont de tout temps
fait escale.

Christian LACROIX rend hommage a la force de conviction de MaryBe#ieud-Vigouroux. |l

se félicite de constater que le projet initié estvpnu a ses fins. Elle n’est pas une dame detéhari
mais participe a la création d’'une véritable indastbasée sur une plateforme méditerranéenne au
potentiel certain.

Eric AMMAR , membre associé de la Chambre de commerce etudtiiel Marseille Provence,
rappelle que la CCIl n’avait pas de vocation nakeir@ls’engager aupres de la Cité de la mode et,
plus largement, dans la filiére textile. Le Préntdefister a considéré cette filiere comme émement
et non comme dépassée. La démarche créative dsestéir du textile au niveau départemental lui
semble tres intéressante. Elle répond aux exigedic@snouveau schéma industriel. En outre, la
dimension euroméditerranéenne a un véritable sens.

Enfin, la mise en réseau des acteurs est souvemuée, mais rarement mise en ceuvre. Les
décideurs marseillais se comparent aujourd’hui uasldhomologues européens, sur la base de
criteres définis par la DIACT. En termes de coopénaentre les acteurs, de mise en réseau,
Marseille se place a la 2% position, alors que Barcelone e$t'6 Il ne s’agit pas de briler les
étapes, mais de se fixer des objectifs raisonngiolesavancer. Les spécificités marseillaises $eron
mises en exergue si une démarche originale esgjéaga

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX , conseillere auprés des présidents de la Cité deolde,
remercie les représentants des collectivités lscaleceux de la filiére textile présents pour cette
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journée. Elle se félicite de la confiance témoigpéae Christian Lacroix et Francoise Montenay a
I'égard de la Cité euroméditerranéenne de la mbeesoutien des mécénes et des personnalités
associés a cet événement montre que le pari eegagéores et déja remporté.

La constitution de la Cité euroméditerranéenneadadde est une réponse a la montée en puissance
des marchés indiens ou chinois. Plus de quatréonsllde femmes et d’hommes participent a ce
projet.

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX rappelle son investissement depuis de longuesearpaur

la mode a Marseille. La cité n’a rien de virtudle enet en mouvement locomotive et wagons. En
effet, pour la formation, la création ou la cotaite, le temps de la gestation est nécessaireld@our
premiere fois, cette année, deux ministéres, cgduil’lndustrie et celui de I'Artisanat et du
Commerce, ont accordé une subvention au projea @té. Elle se félicite enfin de la présence de
la Commission européenne, par l'intermédiaire ddigple Cuisson, chef d’'unité de la DG
Commerce.

Monique VENTURINI , conseillere municipale de Marseille, rappelle gu¥ille soutient depuis
dix-huit ans l'action de I'Institut de la mode. [Eaa I'économie mondiale en mutation, la cité
euroméditerranéenne de la mode fédere les énargiésveur d’'une culture commune. Depuis sa
naissance, Marseille est leader du rapprochementpdaples. La cité contribue a positionner
Marseille comme téte de réseau de la filiere. lkenfdion, fondamentale dans tous les secteurs, est

évidemment essentielle.

La Cité de la mode est le partenaire indispensaimar établir I'ensemble des acteurs
méditerranéens a Marseille. La cité phocéenne’'esisdet déja troisieme dans ce secteur au niveau
national.

Jocelyn ZEITOUN, vice-président du Conseil général, évoque la &bion, la création, les
réseaux d’entreprise et les multimédias, élémesdgergiels au développement de la filiere de la
mode. Il est impératif de développer des partetsarégionaux forts. La cité de la mode favorise la
croissance économique locale et internationaleagticjpant au développement de la filiere dans le
bassin méditerranéen. Le Conseil général a tougmurtenu les actions de la Cité de la mode. Cette
année encore, ce soutien sera renouvelé.

Sylvie  ANDRIEUX, vice-présidente du Conseil régional, députée Besiches-du-Rhone,
reconnait la dynamique enclenchée a Marseillegpardation de la Cité. Une dimension culturelle a
accompagné cette dynamique. Des accords de coopéstint sollicités par de grandes villes
francaises du textile comme Lyon ou Lille.

Depuis plus de dix ans, les acteurs locaux ceuerefaveur d’'une métropole ouverte sur le monde.
Le projet de cité euroméditerranéenne de la moolegge d’aborder I'angle le plus stratégique de la
mode, celui de la création. Les activités de foiomaet de développement sont indispensables a
I'attraction de nouveaux investisseurs. La Régisnpartenaire de ce mouvement, animé par de
nombreuses PME.

Sylvie ANDRIEUX salue cette initiative formidable.
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Bilan des actions 2006 de la Cité

|.  Bilan global

Karim TAZI , coprésident de la Cité, président de I’Assocmatisarocaine des industries textile
habillement (AMITH), rappelle que le*ljanvier 2005, bon nombre des ordres de fabricag®n
sont reportés vers la Chine et I'ilnde, ce qui agggnté une catastrophe pour les industries du sud
de la Méditerranée. L'Union européenne a ensuite eni place des accords, visant a limiter les
effets de cette mesure.

2006 est une année satisfaisante, notamment partec que Karim TAZI représente. Les forces
du marché semblent dessiner un profil différent tedations de son pays avec 'Espagne se sont
considérablement développées, notamment graceugmentation des commandes du groupe
Inditex, propriétaire de la marque Zara, ainsi diaeitres enseignes dynamiques.

Des enseignements doivent étre tirés de cettesarie soudaine. La recherche permanente de
I’économie n’est plus le souci principal des dorsadiordre. C’est la réactivité qui est aujourd’hui
prioritaire dans leur esprit. Dans ce contextédssin euroméditerranéen est valorise.

Toutefois, la seule stratégie de sous-traitanceeng étre considérée comme satisfaisante. C’est
pourquoi des initiatives sont prises en faveuraderéation et de la formation dans ce pays.

Jean-Pierre MOCHO, coprésident de la Cité, président de la Fédérdtancaise du prét-a-porter
féminin et coprésident de I'Union francaise desustdes de I'habillement, reconnait que c’est
grace a la Cité qu’il a appris a connaitre lesguaites mediterranéens. Il croit a la constitution
d’un bloc industriel euroméditerranéen, a la néeeskune politique cohérente pour ce bassin. La
Cité ne réunit que des professionnels actifs, es@lavec la réalité. Apres I'écoute constructiae, |
Cité sera cette année force de proposition. Travahsemble implique d’adopter un méme pacte
de bonne conduite. Tunisiens, Marocains, Grecsoowais savent que c’est le prix a payer.

II. Bilan par pble

Valérie MELIN , chargée de développement de la Cité, explique2§Qé est une année charniere
pour la Cité car chaque péle devait étre engaggé daa action.

1. Formation

Au sein de ce pdle, I'Université de la Méditerranée partenariat avec la Chambre Syndicale de
I'Habillement, a créé une Licence Professionnell@estion et Développement des Produits de
Mode » qui a recu 230 candidatures. En outre, EadoMarseille-Ecole de Management a mis en
place un module spécifique « Mode » dans le cadfeMG (Programme de Management Général).

Ces deux formations sont complémentaires puisqueel's’adresse aux étudiants en formation
initiale alors que l'autre reléve de la formatiamtinue.
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2. Création

La Cité a créé du®lau 15 juillet 2006 la premiére résidence de ctéatelrois jeunes stylistes ont
été accueillies en France. Elles ont bénéficié dogching, ont rencontré des experts a Marseille et
Paris. Elles ont en outre participé a des défilés.

3. Entreprises

Pour la mise en place du réseau euroméditerrate€ité s’est rendue dans chaque pays membre
pour rencontrer les entreprises et recueillir [dgsoins. C’est ainsi qu’une formation pourraie étr
mise en place pour répondre aux attentes desésldranais. Des rencontres interpartenariales ont
été organisées au Maroc, en Tunisie, au Liban &uequie.

Ce pole Entreprises est valorisé sur le site ieterww.citemedmode.com.

4. Multimédia

Citemedmode propose aux professionnels de la veipécifique. Un webmaster assure
guotidiennement la mise a jour du site. Un comitifoéial se réunit tous les mois. Le site propose
plusieurs espaces, dont un consacré a I'emploie§jgice propose chaque jour 1 400 annonces. Un
focus pour les jeunes créateurs leur permet desksp’une vitrine sur le site : durant quinze gur

ils peuvent présenter leurs créations.

L'objectif de donner corps a un réseau euromédité®n de compétences a été atteint
partiellement. Le Portugal rejoindra la cité en 200a Gréce sera €galement partenaire. En outre,
la Turquie est devenue membre en 2006.

AYSEGUL GOZNE, ITKIB, Turquie

Le Président de P'ITKIB, Suleyman Orakgioglu, regggté par une des membres de son
organisation, reconnait I'importance primordiale ldedustrie textile en Turquie. Le volume
d’activité et d’emplois créé par ce secteur a éttefent concurrencé par d’autres Etats. Participer
a une plate-forme euroméditerranéenne de la maoderible décisif pour I'avenir de la filiére dans
son pays.

En effet, les consommateurs accordent de plus es glintérét aux conditions sociales dans
lesquelles les produits gu’ils consomment sont rééembauche d’ouvriers mineurs comme
I'utilisation de produits peu recommandés sont sanoés. Le colt a la piece n’est plus le seul
critere de décision. Du fil a I'étalage, toutes pessonnes doivent travailler dans des conditions
décentes. La concurrence de plus en plus serrédesorarché doit conduire les partenaires
euroméditerranéens a se serrer les coudes : lepiesafrancaises doivent produire au sein de ce
réseau. L'étiquette « Made in EU » est une init@atiout a fait favorable. Le client a le droit de
connaitre la provenance de ses produits. La Turquaintiendra ce sujet a l'ordre du jour
d’Euratex. A Istanbul, une rencontre se déroulerdésrier prochain sur ce sujet. Des créateurs
européens pourraient participer a cet événemenis Tes membres ici présents pourraient s'y
associer.
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Karim TAZI ajoute que le 24 novembre 2006, a Tanger, towesassociations du sud de la
Méditerranée se sont regroupées pour une déclaratid’attention de I'Union européenne,
dénoncant 'effritement de la zone Euromed.

Francois-Marie GRAU, délégué général adjoint de I'Union francaise dedustries de
I'habillement félicite la Cité pour les actions glie a menées en 2006. Elles participent a la
compétitivité de la zone euroméditerranéenne. ltaissques montrent que les importations
francaises des pays meéditerranéens sont en nétatecsi que celles d’autres pays, notamment de
I'Inde et le Bangladesh, augmentent.

Si les quotas ont ralenti les évolutions en coargression pour 2008 est tres forte. Il convient d
poursuivre dans la voie entreprise.

Dalila BEN YAHIA , directrice de la formation et des relations egtées du CETTEX, évoque la
logique de la cotraitance qu’a adoptée la Tunisiga deux ans. Plus de cinquante entreprises se
sont engagées dans ce dispositif, tout a fait ctiblpaavec le plan euroméditerranéen. Les
partenariats a engendrer tendent vers une améiordé la qualité. Des actions similaires doivent
étre développées.

Un partenariat a été officialisé entre le centehmbéque du textile et la Cité. La valorisation de |
mode méditerranéenne et le développement des padnsur le bassin produisent déja des
résultats. Certains créateurs opérent aujourdédwn production a Tunis. La mise en relation des
acteurs a pris un certain temps, mais, aujourd’elie fonctionne de facon satisfaisante. Ces
concrétisations sont importantes. Le bilan est gmsitif. Il s'inscrit dans la continuité.
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Mise en réseau des formations « mode, création,
management » en Euroméditerranée

Odette GALESKI expligue que I'année 2006 voit I'aboutissement igkexions menées depuis
2004, concernant les besoins en formation. L'UrsNérde la Méditerranée et Euromed Marseille
sont les partenaires de ce projet. Une licenceepstdnnelle a été créée au sein de I'lUT d’Aix-en-
Provence. En outre, un module de formation contsera ouvert pour les cadres du secteur. Enfin,
une Université d’été sera organisée autour du thelnxe et Méditerranée ».

I.  Licence professionnelle

Lucille SALLES confirme que la licence professionnelle a été eré la demande des
professionnels du secteur. Les objectifs de ceddipl sont de former des acheteurs, des chefs de
produits et des animateurs de réseaux. Le contefiargseignement se décline autour de six axes :

» approche de la création (initiation au stylismstdire de la mode, sociologie de la mode) ;

» productique (connaissance du processus de falrcditbres, qualité, défauts-types) ;

* marketing de la mode (cours de base de markettegnational, droit de la distribution, etc.) ;

« outils fondamentaux (langues, gestion de la coaddés études, économie mondiale de la
mode, etc.) ;

e seize semaines de stage ;

» rédaction d’'un mémoire.

240 candidatures ont été regues. 25 ont été rete®0 des enseignants sont issus du monde
professionnel : chefs d’entreprise ou chefs de uytedpour la plupart d’entre eux. Des
universitaires et des enseignants en lycées profesds dispensent également des cours.

Ce dipldme universitaire est ouvert aux étudiaatsndnde entier.

[I. Module de formation continue

Bernard COVA présente Euromed-Ecole de management, qui n'sssgecialiste de la mode. I
considere que la qualification des entreprisesab@s et leur positionnement sur les stratégies de
marques doit étre pris au sérieux. Il réfléchitaactéation d'un « Made in Med », étiquette qui
pourrait donner un crédit supplémentaire aux pitsduediterranéens.

La collaboration d’Euromed avec la Cité euromédiieéenne de la Mode a conduit au
développement de deux projets. En premier lieyréaniere Université d’été de la mode, qui se
déroulera a Marseille, abordera la question du tiposiement du luxe et de la mode en
Méditerranée. Le role de la création et du markesiera traité lors de cet événement.

Ensuite, une formation de quinze jours tres prideselle réunira les enseignants méditerranéens
les plus pointus sur les enjeux du marketing dedale méditerranéenne. Une autre formule, sur
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soixante jours, conduira a I'obtention d’'un dipléprefessionnalisant a I'attention du personnel des
entreprises. Ce programme doit s’opérer en col&hmr avec les partenaires euroméditerranéens.
Un dispositif de coaching pourra en outre étre g

[1l. Les écoles euroméditerranéennes

Abderahmane FARHATE, directeur des études de I'ESITH, présente sorieésduée a
Casablanca, fruit d’'un partenariat entre I'Etal’&MITH. Créée en 1996, elle s’est dotée d’'un
laboratoire certifieé 1ISO17025. Depuis 1998, 94@&mts ont été diplomés par I'école.

La mission principale de cette école est d’anticips besoins du secteur et de s’engager dans un
processus de développement tenant compte des édenntifies. En 2002 et 2003, une filiere chef
de produit a été créée, en partenariat avec Mod’'Spé

Dans le cadre du cycle de licence professionnkllidiliere « développement en habillement » a
émergé, en octobre 2006. L’approche par compétestoelorisée dans ce diplome.

Des actions de formation continue, comme des suvile formation spécifiques, sont mises en
place.

Enfin, un défilé de mode annuel est organisé depd.. Plus de mille professionnels du secteur y
sont invités. Ce sera désormais un concours déwtéaouvert aux lauréats de I'école.

Pour conclureAbderahmane FARHATE indique que des partenariats ont été développetsias
écoles d’'ingénieurs textiles de Roubaix et Mulhousencore 'ESIM de Toulouse.

René MARDELLAT , directeur de Mod’'Spé, présente son école crégailireize ans, selon la
volonté de I'organisation professionnelle de I'tigionent féminin. Si les compétences en marketing
de mode semblent aujourd’hui naturelles, ce n'gia# le cas auparavant. Les modules proposeés
par I'école répondent donc aux nouveaux besoinsseftteur. Ces nouveaux enseignements
peuvent-ils étre transférés dans les pays méditres ? Oui, car les entreprises de ces pays
évoluent. Les industriels marocains et tunisiertsnoodifié leurs stratégies, tirant la qualité viers
haut, ce qui fait émerger des besoins en termesat&eting. Cette nouvelle donne justifie la
collaboration de Mod’Spé avec 'ESITH.

90 a 95 % des étudiants de Mod’'Spé trouvent dailrapres leurs études dans le secteur, en moins
de huit mois. C’est donc bien que les formationsppsées correspondent a des attentes des
professionnels. Le premier étudiant étranger relglod' Spé était marocain, le premier partenariat a
éte établi avec la Tunisie puis avec le Maroc. Depau, des partenariats avec I'Egypte et le Liban
ont été mis en place.

René MARDELLAT voit de nombreuses raisons objectives de fairblaeseille la capitale de la
mode méditerranéenne. Ceci dit, c’est la volonégid’montrée par la direction de la Cité, qui fait
la différence.

Christine WALTER-BONINI , Directeur Général Délégué d’ESMOD, évoque la damie
innovation portée par cette école dont le créateinventé le metre souple et le buste. ESMOD
forme les stylistes modélistes en trois années.spésialisations femme, enfant, lingerie, vétement
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événementiel ou encore accessoires sont prévuesidola troisieme année. L'innovation reste le
mot d’ordre. Le CNAM a d’ailleurs souhaité s’asswaiette année a ESMOD pour I'animation de
débats sur le sujet.

La fonction de styliste-modéliste dans les entsmwiest repensée. Tous les étudiants doivent
aujourd’hui étudier ces deux composantes. Des msastst développés avec les Universités de

Londres ou de Singapour. Ce réseau internatiomalres composante essentielle dESMOD. Des

partenariats avec les écoles libanaises ou tunisgeexistent depuis de longues années.

L’équipe ESMOD souhaite proposer une collaboratéoria Cité de la mode sur la partie
management et marketing comme sur la partie créatialeur ajoutée qui sauvera les pays
méditerranéens.

Adel MHADHEBI , enseignant de I'Institut supérieur des métieréadmode a Monastir, constate
que le déterminant entre les différents membreseseau euroméditerranéen est la crise. Son école
forme des étudiants préts a intégrer le marché&alait, pour faire face a la crise. Elle mise sur
I'étre humain et son cerveau. En effet, réactivasrppport aux donneurs d’ordres, les personnes
formées sont aussi capables de proposer leurs idées

Abderramane FARHATE évoque la possibilité de pousser les partenagidttants. |l envisage
ainsi le partage de savoir-faire, I'échange d'é@oti et d’enseignants ou le développement du
management de la mode.

Abdel MHADHEBI , de son c6té, considéere les relations euroméditéennes équilibrées. Sa
présence a cette journée lui semble en étre larpreu

Georges FIANI évoque le projet développé par son Université éaiven partenariat avec

Mod'Spé. L’Académie libanaise des Beaux-Arts s'gsécialisée en partie dans le design de la
mode. Une formation en design de la mode pourtest développée autour de trois axes : culture
générale, créativité et production. Ce programmarad étre lancé en 2006. Un « master of fine
arts » serait également créé parallelement. Lésstgl de plateau manque au Liban. En outre, un
autre master pourrait étre lancé en managemenrgsigrd en 2007. Il ne se limiterait pas a la mode.

Bernard COVA se montre disposé a ouvrir des coopérations paumtan des séminaires sur des
thémes pointus.

Une vidéo diffuse le témoignage d’une jeune libs@accueillie en résidence de créateurs. Elle se
montre trés enthousiaste quant a I'expérience lgu&lvécue en France a cette occasion. Elle
regrette cependant que le contexte politique de pays l'ait obligé a différer ses projets
professionnels.

Linda FERNANDEZ a également participé a ce programme qu’elle av&dres enrichissant et
intense. Elle a aujourd’hui créé son entreprisautegleux ans. Chaque lauréat a hérité d’'un parrain
industriel, puis d'un accompagnement. Cet appuialypermis d’éviter les piéges dans lesquels
tombent les débutants.

Jean-Pierre MOCHO rattache la création a la nécessité de s’intadpas un marché. L'échange

entre les écoles et entre les systéemes nécesgitiséaen compte de ce parametre. La création doit
s’adresser a un client, national ou étranger.
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Christine WALTER-BONINI adhére a ce propos. C’est cette logique qui gdicage dans son
école.

Abderramane FARHATE approuve également ce point de vue, gu’il quatieraison d'étre de
'ESITH.

Jean-Pierre MOCHO insiste sur la difficulté de créer pour un publantlla culture est différente
de celle des créateurs.

Adel MHADHEBI ne percoit pas de difficulté a adhérer a la caltda donneur d’ordres. Les
étudiants de son école ont conscience de la né&dasibéir a cette loi du marché.

Bernard COVA reconnait que le créateur est trés centré surésdéian alors que le client est plus

occupé par la personnalité du créateur. La modemwailler sur I'immatériel, sur I'image qui fait
aujourd’hui la différence aupres du consommateur.
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Partenariats gagnants de I'Euromed

I.  Un point de vue portugais

Paulo NUNES DE ALMEIDA, président de I’Association du textile et de I'ti@nent (ATP) au
Portugal, considere que les collaborations engrefgreprises européennes sont un bon exemple de
ce que a quoi peut aboutir une union européennprdaaessus de Barcelone s’est fixé pour défi de
construire un espace commun entre pays voising,giablir une région économique dynamique et
compétitive. L'intégration de tous est stratégiguoeir des questions de sécurité comme pour des
raisons sociales. Cette construction permet de das défenses solides face a la concurrence
internationale. Plus de 50 % du commerce du bassgditerranéen est opéré avec les Etats de
'Union européenne. Pour certains pays, ce pouagentapproche les 80 %. Les niveaux
d’intégration des économies du sud demeurent pauftbles. La démocratie, la croissance
economique et les réformes ainsi que I'éducatiort ks trois piliers essentiels a I'adaptation des
pays du sud aux marches.

L'objectif ambitieux de la création d’emplois semmpulsé par des actions concrétes: la
libéralisation du commerce et des services, lartébele circulation des denrées agricoles, la
convergence des législations techniques, lintégmatsud-sud, les réformes structurelles et
economiques, la création d'une banque de développeat, enfin, le développement d’un réseau
de transports efficace.

En ce qui concerne I'éducation, il est nécessaameéliorer la qualité des enseignements. Ce point
est la clé d’'un développement harmonieux. La migbdans ce domaine est essentielle. Le succes
extraordinaire du programme Erasmus montre I'ingparé de ces échanges.

L'industrie textile est soumise a de nombreux cleamgnts. Ce secteur représente encore 4 % de
I'activité de transformation. De nombreuses pet#emoyennes entreprises sont engagées dans ce
secteur, essentiel pour les économies.

Les sociétés européennes sont cependant plus ¢aesesur des créneaux spécifiques. L'Union
européenne reste le plus grand exportateur ddeteadi monde. Les promoteurs européens sont
leaders du marché, bien que ce marché soit cogféeonhe concurrence jamais connue.

Si l'industrie textile est importante pour I'Uniauropéenne, elle I'est encore plus pour les pays
méditerranéens, notamment pour la Turquie. 30 % Ses emplois de pays comme la Jordanie
proviennent de ce secteur.

Dans le champ d’application du processus de Bameeldes conférences et autres sommets ont été
organisés dans le domaine du textile. Ces rendeg-®ovisageaient la naissance d’'une plate-forme
méditerranéenne. La coopération industrielle, lfafgndissement de la coopération économique,
la compétitivité des PME et PMI et I'innovation $gugés nécessaires.

Le Portugal est probablement la région la plus gééé des liens qui unissent les pays
méditerranéens. Les priorités de ce pays ont tosij@ié tournées vers l'océan. La derniere
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découverte de cet Etat est I'Europe, a laquelle &ladhéré en 1988 pour construire de nouvelles
relations.

La premiére grande vague de délocalisations d'engses textiles portugaises s’est opérée au profit
des pays méditerranéens. Le centre technologiquBodiugal travaille en collaboration avec la
Tunisie pour transférer la technologie et I'inndsatdans le domaine du textile. L'ATP développe
de son c6té un programme commun avec la Turquiedafrapprocher les intéréts de ces deux Etats
dans le domaine du textile. C’est la perspective ebgportations massives vers la Chine qui a
rapproché ces deux économies.

Le potentiel est considérable. L'atteinte d’undldasritique indispensable stimulera le sectedeet
rendra plus concurrentiel.

II. Lintérét de la Commission européenne pour les padnariats
euromeéditerranéens

Philippe CUISSON, chef d’'unité de la DG Commerce de la Commissiorogéenne, était déja
présent lors des rencontres organisées l'an pdéssé. félicite de lI'optimisme affiché par les
participants. La DG Commerce gére le contexte sedadialisation, qu'’il ne considere pas comme
un choix politique. Ce concept est né en 1949, tlad’envolée du premier Boeing 747. Il est
illusoire, depuis, de vouloir freiner ce mouvemetiest pourtant ce que I'Europe a tenté de faire,
en mettant en place les quotas chinois. Il est @ioou que cette mesure n'a pas stoppé le
mouvement. Dés 2008, il conviendra de faire fac®u@veau a cette économie. La grande Chine a
maintenu ses parts de marché durant la période.

La Commission européenne a interrompu de faconigoie les négociations de Doha, ce qui
représente une chance pour la zone euroméditema@éPlus aucun quota n’existera. Seuls des
droits de douane seront ponctionnés, sauf pouEtats qui en sont exemptés. Les quarante Etats
euromeéditerranéens sont concernés par cette exampti

Une nouvelle stratégie d'accords de libre-échangen aoutre été mise en place. Ces accords
concernent des pays en développement, dont lasaraie est rapide (Inde, Corée du Sud,
Indonésie, etc.). Un mandat de négociation leua g@esenté. Depuis trente ans, I'Union

européenne faisait des concessions tarifaires &tegs. Or leur situation a beaucoup évolué. Les
marchés offrent des opportunités aux produits eleng. Les négociations ne seront donc plus
asymétriques, mais basées sur une dynamique dgeh&Msie ne doit plus étre considérée

comme une menace, mais comme un marché d’oppdasyumbtamment pour les produits haut-de-
gamme.

Enfin, Philippe CUISSON rappelle l'intérét que porte la Commission européeaux conditions
sociales du travail.

Concernant 'étiquette « Made in », la propositéogté présentée. Elle doit étre votée par les Etats
membres. Selon lui, les discussions seront longaesparvenir a un accord sur ce sujet.

Il considére que le modele de Cité de la modeguél a été développé a Marseille, est performant.
Bien que d’autres initiatives de ce type existeat,exemple lui semble le plus abouti.
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Des structures de la DG Entreprises de la Comnmigsaivent aider des initiatives plurinationales
comme celle de la Cité de la mode. Le monde broiselist vaste. Les bonnes personnes doivent
étre identifieesPhilippe CUISSON propose son aide dans cette mission. Le Parleengnpéen
peut également apporter un soutien décisif.

lll. Les pratiques des entreprises euroméditerranéennes

Jean-Brice GARELLA, PDG du groupe Garella, fondé en 1970, crée etldgpe une mode a
forte connotation latine. Ses vétements colorémptimés sont tres demandés en Asie comme en
Europe du sud. La création est assurée en Franee kalie. La fabrication, elle, est opérée en
Europe de I'Est. Ceci dit, des partenariats avéddeoc et la Tunisie sont déja en cours.

Nicolas DOUYER est créateur de la marque Tcheka. Quatre persaongsosent son equipe. Une
boutique dédiée a été ouverte a Marseille. Le rést&a production est écoulé dans 70 points de
vente.

Didier MAYEUR , directeur de Kelmoi, opére la plupart de sa pctidn au Maroc. Il se félicite de
la réactivité qu’il trouve aupres des entreprisesel pays.

Abdelkhalek CHRAIBI , directeur de Pantex, dirige 150 personnes pour 2@ 000 pantalons par
semaine. Sa société a la fibre citoyenne, c’esteaeii’elle applique a la lettre les bonnes pragu
Catégorisée A a la douane, Pantex se veut piondé&la formation. Un plan annuel est établi pour
les salariés. Des stagiaires sont régulierementiedlis. Abdelkhalek CHRAIBI insiste sur
'importance de communiquer avec les donneurs dérlll regrette d’ailleurs qu’ils soient absents
lors de cette manifestation.

Philippe ADRIEN, PDG de Madame Zaza of Marseille, travaille awscgdays d’Europe de I'Est,
mais aussi avec la Turquie, le Maroc et la Tunike.langue et la culture commune avec ces
derniers pays représentent des arguments décasifs lds choix de collaboration. Le maintien de
I'identité de son produit lui semble essentiel.

Julie ARTRU, stylise chez Poivre blanc, explique que 30 % aemduction est fabriquée au
Portugal. Des collaborations mises en place awedd’'n’ont pas été concluantes.

Didier PARAKIAN , PDG, a monté des boutiques a Tunis, CasablanBayebuth. Les chiffres
d’affaires des deux premiers points de vente sordugmentation, notamment du fait de la baisse
des droits de douane. 90 % de la fabrication deague est opérée en ltalie. Un voyage d’étude au
Maroc a conduit a une collaboration avec ce pays.

20 000 exportateurs turcs vont bient6t intégrenégché européen. L'étiquette « made in EU » a été
évoquée, mais c'est plutét le « made in Méditerean@u’il trouve intéressant. Didier Parakian se
félicite de I'entrée de nouveaux Etats dans la.Cité

Michel BAUZA , adjoint au directeur de I'établissement de Mdlesélbifrance, soutient le projet
de Cité de la mode depuis 2004. Le volontarismeeldgpé en faveur de la zone
euroméditerranéenne a permis d’'agir notammentesudioits de douane. Des outils existent. Les
entreprises doivent se les approprier. La mise&és@au proposée par la Cité va dans ce sens.
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Ubifrance s’appuie sur les missions économiquesbdssin méditerranéen pour produire de

I'information essentielle a la mise en réseau. efag est tout a fait disposée a apporter son soutie
aux entreprises qui le souhaitent.

Marseille, le 5 décembre 2006 14



Troisiemes rencontres de la Cité euroméditerrareéderia mode Cité de la mode

Innovation, entreprises, partenariats :
trois outils au service d’une filiere

Jacques-Hervé LEVY, Directeur régional de I'lFTH, rappelle I'existenade la plate-forme
économique européenne qui participe notammenpeéfaaration du PCRD. Cette structure permet
aux entreprises de bénéficier d’aides. Les indelstont pour unique préoccupation la création de
valeur. La puissance publique, de son co6té, séstr a I'emploi et au rayonnement international.
Une entreprise a besoin de l'innovation pour seelibpper. Il ne s’agit pas d'utiliser de nouvelles
technologies, mais de rénover les processus detrdfmise:: création, fabrication,
commercialisation. Les réseaux et les alliancemettent d'imaginer des formes d’organisation
innovantes. Les entreprises locales se sont peségtuation d’étre aidées.

Philippe ADRIEN, Président de CSH Marseille région, est convaiogie les nouveaux
entrepreneurs ne travailleront plus de la mémenfal}e ne pourront se développer sans intégrer
cette logique de réseau. Représentant des entegpselocauy, il travaille avec tous les acteurs de
la filiére : artisans, prestataires de serviceuustriels et d’expertise, faconniers, etc. Ecoles et
enseignants sont essentiels dans ce schéma. L'aeeoobnstruira autour d’'un contrat d’objectifs,
programme déroulé sur trois ans, fixant les actéoneettre en place dans la filiere.

.  Code de bonnes pratiques de la fabrication en Euroed : présentation
d'une réflexion menée par un panel de structures mfessionnelles
impliquées dans cette démarche

Dominique WAQUET, de Web Diag, rappelle que le code de bonnesgpiegtide la fabrication en
Euromed doit permettre une différenciation de latien entre les donneurs d'ordre et les sous-
traitants euroméditerranéens. De nombreuses itstituse sont associées a ce projet pour lequel
cing objectifs ont été fixés :

» valorisation du bassin méditerranéen ;

» valorisation des faconniers qui s’engagent a réspee code ;

» valorisation des donneurs d’ordre qui travailleansl 'esprit de cotraitance ;
» offre de garanties aux fagconniers et aux donn€ordre ;

» établissement d’'une base commune d’engagement.moral

Ce code s’accompagnera de critéres :

* respect de I'environnement et de la réglementation
* respect des droits de ’'homme et des droits sogiaux
* respect d'un certain niveau de formation ;

« amélioration du niveau de qualité global ;

» reéciprocité des droits et devoirs des signataires.

Ce code doit étre mis en ceuvre progressivements deme démarche de partenariat, par
I'intermédiaire des fédérations professionnelledeela Cité.
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La prochaine étape consiste en la définition peédes regles.

Abdelkhalek CHRAIBI dit appliquer ces régles depuis toujours. Elles oanforté son
développement car elles sont recherchées par tegedos d’ordre.

Jean-Pierre MOCHO ajoute que l'idée est de tirer la production viershaut. Le concept de
cotraitance le géne. Il propose de parler de cwfation pour valoriser le travail des différents
intervenants et créer un groupe plus homogene.

Philippe CUISSON remarque que le marché francais ne crée pas tiedi€iation entre les
produits certifiés et les autres. Il invite lesusttiels a utiliser ces labels s'ils créent unesual
ajoutée.

Jean-Pierre MOCHO regrette le manque de communication sur ces tingis

Didier MAYEUR déplore le manque d'intérét pour I'environnemehtpropose que la Cité
s’engage en faveur du développement durable.

Une intervenante note que le label Ecotex, cré&iparassociation autrichienne, est essentiel pour
les entreprises tunisiennes. La démarche de Ishtetin est d’'ailleurs financée. Une aide est ainsi
proposée aux entreprises. Ces labels venus d’Ewbmpposent dans le sud. Cependant, leur
multiplication ne conduira-t-elle pas, a termesemplacer les quotas, protégeant ainsi les marchés
nationaux ?

lI. Plateforme de services et de logistique

Philippe ADRIEN, Président de la chambre syndicale de I'habilldnMgrseille région, explique
que les acteurs de la filiere sont regroupés auden SPL, club d’entrepreneurs regroupant des
fournisseurs, des prestataires et des marquegojet de plateforme de services a été élaboré dans
ce cadre. Il devrait aboutir en 2007. Il s’agitttdfar des chefs d’entreprise sur un lieu conctelteo
logistique des produits serait organisée. Certaané®prises ont déja fait le choix de cette soiyti
bien que rien n’existe sur la région. Cette inNtpermettrait plus de réactivité. Des bureaux
d’études ou des experts jusqu’ici mal identifiesiext dispersés sur la région. lls pourront
désormais se rassembler au sein de cette platef@ptee association d’acteurs proposera des
services innovants. Ce projet a long terme, a ggaméariable, est prét a démarrer. Il est certain
que cette plateforme sera attrayante pour de niegvehtreprises.

L'intérét de ce lieu sera également de permettrepaafessionnels de se rencontrer, ce qui ne se
fait pas si facilement a Marseille. De ces ren@miraissent pourtant de nombreux projets d’export
ou de commercialisation. Cette initiative permetteadévelopper un péle d’excellence sur la ville.
Les entreprises régionales sont jeunes et fanslidi#les sont cependant prétes a prendre une
nouvelle dimension.

Didier PARAKIAN soutient la création de cette plateforme. Cettgaiive pourra étre reprise
dans les pays partenaires.
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lll. Show-room permanent de la créativité euroméditerragenne

Jean-Pierre MOCHO, Président de la FFPAPF et coprésident de I'URiEplore également
I'absence des donneurs d’ordre a cette manifestdt® mise en scene, la présentation permanente
des collections, répondra mieux au rythme actuelladsociété. La création d’'un show-room
permettra notamment d’accélérer le rythme des camdeg

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX ajoute que cet espace sera congu au sein
d’Euroméditerranée, quartier tres accessible.

Jean-Pierre MOCHO poursuit la présentation de cet espace. En retidassée, le show-room
sera ouvert aux créateurs euroméditerranéens. &mi@r étage, un centre de documentation, une
« tissutheque », présentera les tissus du mondetrodasieme étage, le pdle formation pourrait
accueillir un cursus complet LMD ainsi que d’autir@fiatives privées. Enfin, au dernier étage, des
salles de réunions seraient disponibles.

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX est convaincue que cet espace permettrait plus de
professionnalisme dans la filiere. En termes dibiiig, son intégration dans la Cité est esseletiel
Il contribuerait ainsi a développer le dynamismkaetitalité du secteur.

Cette action doit étre reliée avec celle de la CBlds liens permanents avec la plateforme
logistique sont en effet prévus.

Avant de parvenir a cet objectif dans trois a quains, un important travail de discussion et de
recherche de financement doit étre réalisé. MasylBELLIEUD-VIGOUROUX propose de
consacrer les rencontres de 2007 au test du concept

Christian APOTHELOZ remarque que des show-rooms sont déja présentsarge des salons.
Quelle sera alors la valeur ajoutée de cette ivié&?

Karim TAZIl considere que les lieux de rapprochement ne sansipgigéquents. De plus, I'avenir
de I'espace euroméditerranéen se trouve dansdaviéa Un show-room permanent permettrait de
mieux s’adapter a ce nouveau mode de vie. Ce contepste pas. Ce lieu d’échanges obéirait a
un cahier des charges précis.

Karim TAZI souligne par ailleurs I'attrait du marché ameéricpour les projets européens. Des

marques euromeéditerranéennes seront des 2007 goairsqde New-York, sans droits de douane,

en vertu d’'un accord de libre-échange entre le Blatdes Etats-Unis. Cette opportunité ne doit pas
étre négligée.

Une intervenante revient sur les réseaux et rappek la plateforme de services prévoit également
le développement des relations avec les Etats &ditanranéens, en créant un espace d’échange de
proximite.

Philippe ADRIEN considere que I'offre des détaillants ne corredpains aux besoins du public.

Il pense pouvoir aider ces professionnels a s’&laptotamment en modifiant le rythme des
collections. De nouvelles méthodes de commerctalisaeraient bénéfiques.
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Jean-Pierre MOCHO précise que le show-room ne s’adresserait pasdataillants, mais aux
marques.

Un intervenant demande si le colt du show-roond’esés et déja connu.

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX répond que lidée vient d’émerger. Les promoteurs
potentiellement intéressés formalisent le projet. tBrmes de financement, un certain nombre
d’espaces seront loués. Il n'est pas question dppsyer seulement sur I'Etat, 'Europe et les
collectivités. Le colt n’est pas encore connu, rviasyline BELLIEUD-VIGOUROUX s’engage a
répondre a cette question des qu’elle le pourra.
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Présentation du bureau virtuel de tendances

Sophie GLEIZES, de la Direction générale des entreprises du Miresde I'Economie, des
Finances et de I'Industrie, s’occupe des politiqdesproduction industrielle et de partenariats
euroméditerranéens. Le bureau virtuel de tendaseesncrétise dans cette initiative, financée pour
moitié par le ministére.

Ce projet devrait étre mis en ceuvre des 2007.ifisgit dans la politique de maitrise de
I'innovation, de la création et du design. Un foapital immatériel existe en France. Il convient de
le valoriser. Un appel a projets visant a développeovation non-technologique, a susciter des
projets collectifs et a développer les bonnes quat a été lancé a cet effet. Une quarantaine de
projets a été recue. Quinze ont été retenus. @& ce cadre que le bureau virtuel des tendances a
été identifié.

Le bureau virtuel des tendances proposera un égakales PME et des PMI aux tendances. Un
espace sera mis en ligne pour présenter les teeslalesourcing de création et les technologies
communicantes. Les acteurs principaux de ces teedasont la Cité euroméditerranéenne de la
mode et I'Institut mode Méditerranée.

Cette initiative renforcera les collaborations ends acteurs de la filiere.
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Conclusion

Maryline BELLIEUD-VIGOUROUX remercie les participants, ses collaborateursi gus la
CCl, Provence promotion et les collectivités paurlprésence et leur soutien.

Jean-Pierre MOCHO insiste sur la nécessaire existence de la Citge Kélicite du fait que ces
actions de la Cité deviennent de plus en plus ebesr

Karim TAZI estime que la Cité répond a un challenge. Tirendale euroméditerranéenne vers le
haut doit étre sa motivation tant en termes d'affitd, que de bonne conduite, de qualité,
d’'imagination et d’'inventivité.

L’avenir de I'espace euroméditerranéen repose esuespect de ces contraintes. La montée en
gamme est la raison d’étre de ce réseau.
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